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1. Introduccion

La explotacién de los resultados generados a lo largo del proyecto BIOFORIN es
esencial para promover la viabilidad técnica, econdmica y social mas allad del ciclo de
vida del proyecto. Resulta necesario e imprescindible conciliar el proyecto con el
mercado, con la finalidad de integrar de forma efectiva el modelo de gestion
bioregional, y la valorizacién de la bioenergia y los bioproductos que promovera la red
de centros de bio-recursos anteriormente descritos. Por otro lado, el proyecto debe
integrarse y facilitar la implementacion dentro de los objetivos de Estrategias politicas
existentes a nivel nacional y europeo (como la Estrategia de Bioeconomia de la UE y
la Estrategia Espanola de la Bioeconomia) y promover asi una bioeconomia forestal
como una parte esencial de nuestra actividad econdmica y posicionarla, como area
de innovacion estratégica basada en el conocimiento, y liderarlo en un contexto
internacional.

El objetivo de este plan es explotar los resultados del proyecto, para consolidar el
modelo de gestidn bioregional y de bioeconomia, compatibilizando una oportunidad
para una gestiéon sostenible y resiliente de las masas forestales, con la valorizacion
efectiva de los nuevos bioproductos y aplicaciones innovadoras.

La elaboraciéon del Plan incluye los siguientes aspectos:
- ldentificacién de los principales productos con potencial comercial

- Andlisis del mercado potencial actual de los principales productos y aplicaciones en
los diferentes sectores industriales. Incluye la seleccidn de los principales segmentos
de mercado potencial y mas objetivos y maduros a corto-medio plazo.

- Analisis de la competencia. Incluye para cada aplicacién y producto, el analisis de la
competencia existente en el en el ambito nacional como a nivel europeo.

- Desarrollo de los nuevos modelos de negocio colaborativos, con los participantes del
proyecto y mediante la colaboracién de participantes externos.

- Acciones previas para la pre-comercializacién. Realizacion de acciones de
posicionamiento en los segmentos de nuevos mercados escogidos en los modelos de
negocio.

Se realizaran los informes finales con los principales aspectos definidos en el Plan,
incluyendo las conclusiones y préximos pasos a seguir, mas alld del ciclo de vida del
proyecto, para lograr acuerdos para la comercializacion de los bioproductos y
bioenergia con los clientes finales.
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2.:Qué es BIOFORIN?

BIOFORIN es un proyecto estratégico de fomento de la bioeconomia regional y la
resiliencia climatica, mediante el impulso de la investigacién y el desarrollo nuevas
aplicaciones de valor anadido en el mercado, juntando toda la cadena de valor, desde
los propietarios forestales hasta los usuarios finales de ambito industrial, para generar
un modelo de gestién forestal sostenible y orientado al uso industrial. El abandono del
aprovechamiento de los bosques mediterraneos en las Ultimas décadas, junto con los
impactos del cambio climatico (sequia, plagas forestales e incendios), generan
actualmente una elevada vulnerabilidad de muchos de estos bosques y amenazan la
provision de servicios ecosistémicos de gran valor para la poblacidn de las zonas
préximas a Barcelona que, a su vez, se ve expuesta a un mayor riesgo de incendios de
alta intensidad. Al mismo tiempo, diferentes proyectos industriales vinculados a la
bioeconomia pueden promover un impulso del uso de la biomasa forestal, en primera
instancia para uso térmico, generando a la vez, una oportunidad para una gestion
sostenible y resiliente de las masas forestales, y creando la posibilidad de generar
nuevos bioproductos y aplicaciones innovadoras, con el fin de crear una nueva
bioeconomia regional industrializada. A la vez, es importante sensibilizar la poblacidn
de esta regién para poder extender a la sociedad la necesidad de avanzar hacia una
bioeconomia forestal que genere bienestar a la poblacién y la vincule a su territorio.

El proyecto BIOFORIN cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del
Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréafico (MITECO) en el marco
del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR), financiado por la
Unidon Europea — NextGenerationEU.

2.1 Objetivos del proyecto

Objetivo general

e Desarrollar una estrategia de gestién bioregional sostenible de los recursos
forestales para su uso industrial, que contribuya a la generacion de productos
y aplicaciones de alto valor afadido.

Objetivos especificos

e Fomentar el aprovechamiento sostenible de los bosques a escala regional,
aplicando criterios de resiliencia climatica.

e Desarrollar un modelo de gestion bioregional que permita la movilizacion
inicial de biomasa forestal y su valorizacién en aplicaciones y bioproductos de
alto valor anadido.

e Promover la formacién y cualificacion de nuevos perfiles profesionales
vinculados a la estrategia de bioeconomia.

e Sensibilizar a la ciudadania de la regidn para impulsar la bioeconomia forestal.
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2.2 Entidades implicadas

BIOFORIN estd impulsado por una alianza de entidades comprometidas con el
territorio y la gestion forestal sostenible. Cada uno de estos actores aporta experiencia
y recursos, colaborando para hacer posible una economia local mas sostenible y
preparada para los retos del futuro:

e Cluster de Bioenergia de Catalunya (CBC). El CBC gestiona y coordina el
proyecto. Se encarga de su comunicacién y difusién con el objetivo de lograr
el maximo impacto posible, fomentando tanto la sensibilizacién como la
futura implementacion, explotaciéon de los resultados y replicacion en otros
territorios.

e Eurecat. El Centro Tecnoldgico de Catalunya participa en el estudio del
rendimiento energético y de los gases generados en la combustiéon directa
de biomasa forestal, asi como en la produccién de los productos obtenidos a
partir de procesos termoquimicos y su posterior validacion para su uso en el
tratamiento del aire, los suelos y las aguas. Asimismo, elabora estudios de
impacto y analisis de viabilidad técnica de la digestidon anaerobia y de los
procesos termoquimicos (pirdlisis, gasificacion, etc.) para la valorizacidon de la
biomasa forestal.

e BOSCAT. La Federacio Catalana d'Associacions de Propietaris/es Forestals—
BOSCAT colabora en el desarrollo de un plan de formacién especifico para
personal capataz, con mdédulos formativos adaptados a las necesidades
actuales del sector.

e Asociacion de Propietarios del Montnegre y el Corredor. Esta asociacion
participa en la implementacién de una gestiéon forestal innovadora y en el
desarrollo de un Plan de Aprovechamiento Forestal sostenible y resiliente
frente a los impactos del cambio climatico.

e Consorcio para la Gestién de los Residuos del Vallés Oriental. E| consorcio
interviene en la aplicaciéon de procesos industriales de la biomasay en la
creacién de un modelo de estrategia bioregional de bioeconomia industrial.

e Consorcio para el Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos del Maresme.
Maresme Circular participa también en la aplicacion de procesos industriales
de la biomasa y en el desarrollo de un modelo de estrategia bioregional de
bioeconomia industrial.

2.3 Beneficios clave

BIOFORIN genera un impacto positivo en multiples ambitos del territorio gracias a
una gestién forestal sostenible y una apuesta decidida por la bioeconomia. Sus
beneficios clave se agrupan en tres grandes areas:

Beneficios medioambientales

e Adaptacion al cambio climatico: mediante una gestion resiliente de los
recursos forestales, se fortalece la capacidad del territorio para afrontar los
efectos del calentamiento global.
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e Reduccién del riesgo de incendios: el aprovechamiento sostenible de la
biomasa contribuye a disminuir la carga combustible en los bosques.

e Conservacion de la biodiversidad: una gestion equilibrada favorece los
ecosistemas forestales y protege la riqueza natural del entorno.

Beneficios sociales

e Creacion de empleo en entornos rurales: el proyecto dinamiza el territorio
mediante nuevas oportunidades laborales vinculadas a la gestién forestal y la
bioindustria.

e Formacion profesional: se impulsan programas de capacitacién adaptados a
los perfiles demandados por la nueva economia verde.

e Sensibilizacién ciudadana: se promueven acciones de divulgacion y educacion
ambiental para implicar a la ciudadania en la transicidon ecoldgica.

Beneficios econémicos

e Impulso de nuevos mercados: se fomenta el desarrollo de productos
innovadores y sostenibles como la bioenergia, el biochar o materiales
derivados de procesos forestales.

e Valor anadido al territorio: la transformacidn de recursos locales en
bioproductos posiciona la region como referente en bioeconomia.

e Descarbonizacién industrial: el uso de biomasa como recurso renovable
contribuye a una economia mas limpia y circular.

2.4 Esquema general de todos los pasos
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Logistica Educacié Ambiental
Comercialitzacio Explotacié i Replicacié

RECURS RECERCA i AMBIT
FORESTAL DESENVOLUPAMENT INDUSTRIAL

Impulsando un modelo de estrategia bioregional sostenible para la gestion de los
recursos forestales, basado en el aprovechamiento de la biomasa disponible y
promover una gestion eficiente que concilie las necesidades del medio natural y del
medio socioecondmico.
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3.ldentificacion de los principales productos
con potencial comercial

La explotacién de los resultados generados es esencial en cualquier proyecto.
Garantiza que los conocimientos, tecnologias y soluciones generadas durante su
desarrollo se traduzcan en beneficios tangibles para la sociedad, la industria y la
economia, y asegura que los avances obtenidos se utilicen, se difundan y se integren
en aplicaciones reales.

El primer paso es identificar los resultados del proyecto que tienen potencial
comercial. Para ello, con los distintos socios, hemos identificado los productos y
servicios desarrollados en el proyecto con valor de explotacién y replicacion:

- Mesa de gobernanza de la estrategia bioregional

- Modelo de gestion forestal sostenible

- APP de gestion forestal

- Centros de biorecursos

- Evaluacién de las tecnologias de valorizacion: GASIFICACION y COMBUSTION
DIRECTA

- Valorizaciéon de los productos de pirolisis y gasificacion: BIOCHAR
- Propuesta formativa capataces forestales
- Plan de educacién y sensibilizacion

Para cada uno de estos productos y servicios, hemos analizado su potencial de
explotacion y replicacidon recogiéndolo en la siguiente tabla:
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Mesa de Fomento de El modelo de mesa El modelo es Existen distintos Impacto positivoa El modelo puede
gobernanza de la proyectos de gobernanza de escalable, en el modelos de nivel social ya que ser de interés para
estrategia colaborativos, la estrategia sentido que se gobernanza fomenta la los distintos
bioregional accesoala bioregional es puede multiparticipativa  participacién de stakeholders,
financiacion, perfectamente perfectamente con la implicacién  los distintos como
mejora de la aplicable i adaptar a las de diferentes agentes del administracion
competitividad, replicable en otros caracteristicas del agentes. Modelos  territorioy publica,
innovaciény territorios con territorio y viable gue comparten fomenta la cultura propietariosy
transferencia caracteristicas en el sentidoque  elementos como la forestaly gestores forestales,

tecnoldgica. similares para una seajustaala participacion, la concienciacion empresas

gestion
bioregional de la
gestion forestal

realidad socio-
econémico de la
bioregidon

estructura, la

adaptabilidad o la
transparencia

ambiental. A nivel
ambiental ya que
promueve un
modelo de gestidon
forestal sostenible
y adaptativo. A
nivel econdmico ya
gue favorece el

vinculadas al
negocio de la
bioeconomia,
centros
tecnoldgicos,
comunidad local y
ciudadania en
general

desarrollo de la
bioeconomia.
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PRODUCTE/RESULTAT EVALUACION ANALISIS DE LA ESCALABILIDAD ANALISIS DE IMPACTO INTERES DE

DEL GRADO DE

INNOVACION

APLICABLIDAD

Y VIABILIDAD

MERCADO Y
COMPETENCIA

SOCIAL,
ECONOMICO Y

STAKEHOLDERS

Modelo de gestién
forestal sostenible

El modelo
propone una
gestion forestal
sostenible e
innovadora en el
Mediterraneo,
aplicaday
validada en
campo. Integra
ciencia, practicay
evaluacion,
incorporando
resiliencia
climatica, servicios
ecosistémicos y
adaptacion
estructural, junto
con monitoreo pre
y postactuacion
mediante parcelas
permanentes para
datos reales y
verificables.

El modelo se
aplica en bosques
mediterraneos
vulnerables al
fuego y estrés
hidrico, dirigido a
administraciones,
propietarios y
empresas
forestales. No
requiere
tecnologia
compleja, solo
adaptacion
silvicolay

formacion técnica.

Define pautas
clarasy
mecanismos de
seguimiento para
asegurar correcta
implementaciéon y
transferencia a
otros territorios.

El modelo es
escalabley
adaptable a
distintas escalasy
contextos
forestales, con
criterios silvicolas

flexibles y mejoras

progresivas. Su
viabilidad técnica
estd probada en
campoy la
econdémica
depende
inicialmente de
financiacion
publica,
reforzandose
luego con
asesoramiento,
formaciény
herramientas
como una App
para seguimiento.

Actualmente no
existe un mercado
estructurado para
modelos
adaptativos; solo
iniciativas
parciales. El
modelo
desarrollado
aporta una
solucién aplicada
y replicable,
conectando
criterios técnicos,
practicay
seguimiento,
complementando
proyectos
existentesy
ofreciendo una
experiencia
demostrativa
transferible, mas
gue competir en
un mercado
comercial clasico.

AMBIENTAL

El modelo mejora
la resiliencia
forestal, reduce
incendios,
aumenta
diversidad y
servicios
ecosistémicos.
Socialmente,
profesionaliza el
sector y fomenta
formacién técnica.
Econdmicamente,
reduce costes
futuros y genera
oportunidades en
asesoramientoy
capacitacion, sin
requerir un
mercado
especifico.

El modelo genera
interés en
administraciones,
propietarios,
centros de
investigaciéony
empresas
forestales por
ofrecer soluciones
practicas de
adaptacion al
cambio climatico,
ante la falta de
herramientas
operativas
especificas para el
contexto
mediterraneo.
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APP Gestion forestal

La aplicacion
forestal es pionera
en digitalizacion
operativa,
diseflada para
controlar, seguiry
verificar trabajos
forestales. Integra
planificacion,
ejecuciony
supervisiéon en un
solo sistema,
conectando
técnicos,
capatacesy
brigadas,
mejorando
coordinacion,
trazabilidad y
control en un
sector con baja
digitalizacion y
dispersion
territorial.

La aplicacion
facilita la
coordinaciény
control técnico de
trabajos forestales,
centralizando
informaciény
conectando
agentes
implicados. Es
intuitiva, no
requiere
infraestructuras
complejasy es
ideal para
empresas,
administraciones
Y proyectos
subvencionados
gue necesitan
seguimientoy
justificacion de
actuaciones.

La aplicacién es
abiertay
escalable,
permitiendo
incorporar
mejoras segun el
uso realy
necesidades
detectadas. Ha
demostrado
viabilidad técnica
en condiciones
realesy se plantea
como
herramienta de
apoyo en
proyectos y
servicios
forestales, sin
modelo comercial
propio en esta
fase.

No existe una
solucién integral
para el control
operativo y
trazabilidad en
tiempo real de
trabajos forestales;
las alternativas
son parcialesy no
adaptadas al
sector. La
aplicacion
desarrollada cubre
este nicho con un
enfoque practico,
complementando
herramientas
existentes sin
sustituirlas.

AMBIENTAL

La aplicacion
mejora la
ejecucion forestal,
asegurando
criterios técnicos y
gestién sostenible.
Socialmente,
profesionaliza el
sector, fomenta
formacién digital y
aumenta
seguridad laboral.
Econdmicamente,
optimiza recursos,
reduce erroresy
facilita la
justificacién
técnicay
administrativa
ante
administraciones
y financiadores.

La aplicacion
despierta interés
en
administraciones,
empresas
forestales,
consorcios y
centros
tecnoldégicos por
ofrecer
herramientas
practicas de
seguimiento,
controly
trazabilidad, en un
contexto de mas
proyectos
publicos,
exigencias de
justificaciény
demanda de
transparencia.
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Centros de Bio-
recursos

El Centro de Bio-
recursos integra
recepciony
transformacién de
material forestal,
aplicando
economia circular
para cerrar el ciclo
en la bioregion.
Reduce
transporte,
optimiza logistica,
disminuye costes
y emisiones, y
refuerza la cadena
de valor local
basada en
bioenergiay
bioeconomia
europea.

El modelo es ideal
para territorios
con gestiéon
forestal
econdmicamente
limitaday
demanda
energética local.
El Centro de Bio-
recursos puede
ser impulsado por
administraciones,
CoNnsorcios o
alianzas publico-
privadas,
adaptando su
tamanoy
funciones al
contexto territorial
para valorizar
recursos y reforzar
la viabilidad
econdmica.

El Centro de Bio-
recursos es
escalabley
flexible,
adaptando
volumeny
productos segun
la gestion forestal
y demanda local.
Su viabilidad se
basa en
proximidad,
reduccidén de
costesy
diversificacion,
asegurando
continuidad
mediante politicas
publicasy
alianzas, sin
depender de
rentabilidad
estrictamente
mercantil.

El Centro de Bio-
recursos se
diferencia de
iniciativas
similares por su
enfoque
multifuncional y
conexioén con la
gestion forestal
sostenible,
valorizando
diversos
productos segun
la demanday
recursos locales.
Se inspira en
modelos europeos
como los IBLC,
adaptados al
contexto
mediterraneo.

Financiado por

AMBIENTAL

El Centro de Bio-
recursos reduce
emisiones,
aprovecha
residuos, impulsa
energias
renovablesy
fomenta la
gestioén activa del
bosque.
Socialmente,
genera empleo
verde y refuerza la
soberania
energética local.
Econdmicamente,
crea una cadena
de valor vinculada
a la bioeconomiay
la gestiéon
sostenible.

El Centro de Bio-
recursos despierta
interés en
administraciones,
empresas
forestalesy
energéticas,
cooperativas y
centros
tecnoldgicos por
ofrecer modelos
operativos de
transicion
energética,
economia circular
y valorizacién de
recursos locales.

Plan de Recuperacion,
Transformacién
y Resiliencia

la Unién Europea
NextGenerationEU

He

Fundacién Biodiversidad

VICEPRESIDENCIA
" TERCERA DEL GOBIERNO
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BioForin cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)
en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR), financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU.
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DEL GRADO DE

INNOVACION

urecal' . BOSCAT

BIOFORIN &cEcC eurec

ANALISIS DE LA
APLICABLIDAD

ESCALABILIDAD
Y VIABILIDAD

AR\ Consorc

: B | —
’.’.\ ey tod del Vallés
Oriental

J Maresme
Circular

(re)fem el futur
W -

ANALISIS DE
MERCADO Y
COMPETENCIA

IMPACTO
SOCIAL,
ECONOMICO Y

INTERES DE
STAKEHOLDERS

Evaluacién de
valorizaciéon:

sintesis

tecnologias para la

GASIFICACION-Gas de

Moderado-alto.
Uso como fuente
renovable de
energiay para
produccién de
quimicos verdes.

Aplicable en
sistemas de
cogeneracion,
calderas
industriales, y
como materia
prima para
sintesis quimica.
Requiere
infraestructura
especializada.

Alta escalabilidad
con inversiéon
significativa en

gasificacion. Se ha

conocido de

primera mano el
caso de la planta
piloto del CENER.

energético
maduro pero
competitivo
(biogas, gas
natural renovable,
hidrégeno). Para
valorizacién
material, necesita
diferenciacién por
sostenibilidad y
pureza.

AMBIENTAL

Reduce emisiones

netas si sustituye
combustibles
fésiles. Impacto
socioeconémico

ligado a economia

circular.

Interés alto por
parte de
industrias
energéticas,
guimicasy
administraciones
gue promueven
energias
renovables.

PRODUCTE/RESULTAT

EVALUACION
DEL GRADO DE
INNOVACION

ANALISIS DE LA
APLICABLIDAD

ESCALABILIDAD
Y VIABILIDAD

ANALISIS DE
MERCADO Y
COMPETENCIA

IMPACTO
SOCIAL,
ECONOMICO Y

INTERES DE
STAKEHOLDERS

Evaluacion de

valorizacién:
GASIFICACION-
BIOCHAR

tecnologias para la

Alto. La aplicaciéon
del biochar como
adsorbente de
PFAS y metales
pesados se
considera
emergente y con
gran potencial

tecnoldgico, sobre

todo
considerando las
activaciones
especificas
postproduccion.

Altamente
aplicable en
tratamiento de
aguas residuales
municipales e
industriales y
escenarios con
contaminantes
persistentes.
Puede aplicarse
en filtros,

columnas o lechos

fijos.

Produccién en
planta de
gasificacion,
elevado coste de
inversién. Una vez

producido, el gran

reto es la
activacién a gran
escala.

Mercado en
rapido
crecimiento para
adsorbentes
avanzados.
Competidores:
carbdén activado,
resinas de
intercambio
ionico, materiales
nanoestructurado

s. El biochar ofrece

la ventaja de la
sostenibilidad.

AMBIENTAL
Impacto muy
positivo: captura
PFAS y metales
para mejorar la
calidad del agua.
Captura H2S del
biogds durante la

fase de upgrading.

Posible interés
alto de
depuradoras,
productores de
biogas e
industrias
quimicas

Financiado por

A TERCrA DRl CoBERNG Plan de Recuperacién, :
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BioForin cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)
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ANALISIS DE LA
APLICABLIDAD

" . BOSCAT
° e

ESCALABILIDAD
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ANALISIS DE
MERCADO Y
COMPETENCIA

IMPACTO
SOCIAL,
ECONOMICO Y

INTERES DE
STAKEHOLDERS

Evaluacién de
tecnologias para la
valorizaciéon:
Combustién directa-
Emisiones

Bajo. Los valores
de emisién
generados
durante las
pruebas
experimentales
determinan que
las emisiones
causadas por la
combustién de
biomasa con una
humedad del 10%
estan dentro de
los limites legales
permitidos

Aplicable en
instalaciones
donde se generen
emisiones:
calderas, hornos,
secadores
industriales.

Escalable con
costes crecientes
en control
ambiental.
Viabilidad
condicionada por
la calidad del
combustible
(humedad, cloro,
azufre) y la
normativa de
emisiones.

Mercado maduro
en equipos de
tratamiento de
gases;
competencia con
gas natural,
biogasy calor
eléctrico segudn

precio/regulacion.

La diferenciacion
viene por
cumplimiento
ambiental y coste
total.

AMBIENTAL
Riesgo ambiental
por emisiones si
no se controla.
Con limpieza
adecuada, el

impacto se mitiga.

Administraciones
y comunidades
interesadas en
calidad del aire;
operadores
industriales por
cumplimiento
regulatorio;
proveedores de
tecnologias de
depuracion.

VICEPRESIDENCIA
TERCERA DEL GOBIERNO

Y EL RETO DEMOGRAFICO

PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

Fundacién Biodiversidad

Plan de Recuperacién,

Transformacién

QA vy Resiliencia

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

BioForin cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)
en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR), financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU.
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PRODUCTE/RESULTAT EVALUACION ANALISIS DE LA ESCALABILIDAD ANALISIS DE IMPACTO INTERES DE

DEL GRADO DE

INNOVACION

APLICABLIDAD

Y VIABILIDAD

MERCADO Y
COMPETENCIA

SOCIAL,
ECONOMICO Y

STAKEHOLDERS

AMBIENTAL

Evaluacién de Moderado. La Altamente Alta escalabilidad  Mercado Impacto positivo  Alto interés de
tecnologias para la conversion directa aplicable: y buena viabilidad consolidado para  si desplaza industrias
valorizacion: a calor es madura, calefaccion econdmica, calor renovable en combustibles térmicas,

Combustion directa-  pero hay mejoras  industrial, district  especialmente en industriay fésiles y se integra operadores de
Energia calorifica en eficiencia heating, procesos uso térmico edificios. con gestion district heating,
(recuperaciéon de  térmicos, continuoy Competidores: sostenible de gestores
calor, integracién  generacién de cercania a gas, bombas de biomasa. Mejora la forestales,
con redes de vapor. suministro de calor, solar seguridad municipios;
distrito, Dependiente de la biomasa. CAPEX térmica. Ventaja:  energética localy también
hibridaciéon con logistica de moderado, OPEX  coste estable si dinamiza financiadores por
bombas de calor, biomasay del sensible a hay suministro economia beneficios
etc). poder calorifico. mantenimientoy local de biomasa. territorial. climaticos si se
cenizas. certifica.

yiesmesoean Plan de Recuperacién, Financiado por
! BeBNA o % Transformacién la Unién Europea
R PARA LA TRANSICION ECOLOGICA - A 111 -

vereo Fundacion Biodiversid: W\ v Resiliencia NextGenerationEU

BioForin cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)
en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR), financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU.
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ANALISIS DE
MERCADO Y
COMPETENCIA

IMPACTO
SOCIAL,
ECONOMICO Y

INTERES DE
STAKEHOLDERS

Evaluacién de
tecnologias para la
valorizaciéon:
Combustién directa-

Cenizas

L=

VICEPRESIDENCIA
TERCERA DEL GOBIERNO

MINSTERIO
PARA LATRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRAFICO

No se han
evaluado
tecnologias de
valorizacién de las
cenizas
producidas

Fundacién Biodiversid:

Aplicable como
subproducto:
puede usarse en
estabilizacién de
suelos, correcciéon
de acidez,
fabricacion de
cemento/ceramic
os (sicumple
normativa); si no,
requiere gestion
como residuo.

Plan de Recuperacién,
Transformacién

QA v Resiliencia

Escalable en la
medida del
volumen
generado.
Viabilidad técnica
buena; viabilidad
econdmica
depende de si hay
mercado para las
cenizas o si
implican coste de
eliminacion.

Mercado variable.
Competidores/alte
rnativas:
carbonatos y
correctores de
suelo; en
construccion
compite con
cementoy
escorias. Debe
cumplir
especificaciones
(metales, cloruros,
finos) para
aplicaciones.

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

BioForin cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)
en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR), financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU.

AMBIENTAL

Potencial impacto

positivo si se
valoriza
(reemplazo de
insumos,
economia
circular). Riesgo si
contiene metales
y/o cloruros que
limitan su uso.

Interés de
gestores de
residuos, industria
de materiales,
agricultura (pHy
nutrientes) y
autoridades
ambientales.
Relevancia para
economia circular
y reducciéon de
costes de
disposicion.
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IMPACTO
SOCIAL,
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Valorizacién de los
productos de pirdlisis
y gasificacion:
BIOCHAR

Alto. La aplicacion
del biochar como
adsorbente de
PFAS y metales
pesados se
considera
emergente y con
gran potencial
tecnoldgico, sobre
todo
considerando las
activaciones
especificas
postproduccion

Altamente
aplicable en
tratamiento de
aguas residuales
municipales e
industriales y
escenarios con
contaminantes
persistentes.
Puede aplicarse
en filtros,

columnas o lechos

fijos.

Produccién en
planta de
gasificacion,
elevado coste de
inversion. Una vez
producido, el gran
reto es la
activacion a gran
escala.

Mercado en
rapido
crecimiento para
adsorbentes
avanzados.
Competidores:
carbdén activado,
resinas de
intercambio
iénico, materiales
nanoestructurado

s. El biochar ofrece

la ventajade la
sostenibilidad.

AMBIENTAL
Impacto muy
positivo: captura
PFAS y metales
para mejorar la
calidad del agua.
Captura H2S del
biogds durante la

fase de upgrading.

Posible interés
alto de
depuradoras,
productores de
biogas e
industrias
quimicas

viesmesoEnen Plan de Recuperacién, Financiado por
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Propuesta formativa
capataces forestales

El proyecto
propone
formacion hibrida
para capataces
forestales,
ocupando un
espacio poco
explotado. La
plataforma
utilizada cumple
los requisitos del
Servicio de
Empleo de
Catalunya,
ofreciendo una
solucién
innovadoray
adaptadaala
normalizaciéon de
la formacién
hibrida.

La propuesta
formativa de
capataces, en su
formato de
maodulos y videos,
es aplicable,
ademas de facil al
poderse realizar a
través de una
plataforma online.
Esta formaciéony
su formato hibrido
se consideran
perfectamente
aplicables, puesto
gue asi se ha
hechoy el
alumnado ha
mostrado su
satisfaccion.

La formacioén
modular es
escalabley
combina
presencialidad y
virtualidad. Su
viabilidad
depende del
balance
econémicoy
disponibilidad de
espaciosy
profesorado (max.
30 alumnos por
aula). Se prevé
demanda de 1-2
ediciones anuales
por regidn, con
especial interés en
prevenciéon de
incendios y ADF
en Catalunya.

El mercado de
formacion para
capataces
forestales esta
poco ocupado y se
prevé demanda
creciente,
especialmente en
prevencion de
incendios. En
Catalunya, se
estima 1-2
ediciones anuales.
La competencia
es limitada
(menos de 10
entidades),
principalmente
escuelas agrarias y
centros de
formacién
profesional.

AMBIENTAL

La formacion
impacta
socialmente al
generar
oportunidades
profesionales,
ambientalmente
al promover
practicas
respetuosas
mediante un
maodulo
especifico, y
econdmicamente
al reducir errores
costosos en
trabajos forestales,
beneficiando
empresas,
entidadesy
propietarios.

Se considera que
los stakeholders
principalmente
interesados en
este tipo de
formacién son las
entidades
promotoras de
trabajos y obras
forestales,
asociaciones de
propietarios/as
forestalesy, en el
caso de Catalunya,
Agrupaciones de
Defensa Forestal
(ADF).

Plan de Recuperacion,
Transformacién
y Resiliencia
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Fundacién Biodiversidad

viemeDmes . Financiado por
m DEGPNA  pnTono A |a Union Europea

PARA LA TRANSICION ECOLOGICA " *‘

bl Q : NextGenerationEU
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Educacién y
sensibilizaciéon

Existen muy
pocos ejemplos
de recursos
educativos en
gestion forestal.
En este sentido,
los recursos
generados en
BIOFORIN son
innovadores ya
gue ponen en
valor la gestion
forestal sostenible
y la bioeconomia.

Los recursos
educativos son
aplicables en
entornos
educativos, asi
como entidadesy
empresas de
servicios
educativos para la
puesta en valor
del modelo
desarrollado en el
proyecto

Los recursos son
escalables en el
sentido que se
pueden replicary
llegar a un mayor
numero de
publico

Existen pocos
recursos
educativos i de
sensibilizacién en
gestion forestal
sostenibley
bioeconomia. En
este sentido, hay
espacio para el
uso de estos
recursos.

AMBIENTAL

A nivel de
impactos, es
evidente que el
impacto
ambiental y social
de los recursos
son
incuestionables.
En cuanto
econdmicos,
pueden ser
positivos para
entidadesy
empresas de
servicios de
educacion
ambiental que los
pueden usar para
el desarrollo de
sus actividades
educativas y de
sensibilizacion

Tanto usuarios
(empresasy
entidades de
servicios
forestales,
educativos,
administraciones...
) como
beneficiarios
(ciudadania,
centros
educativos y otros
centros con fines
educativos y de
sensibilizacion).

Financiado por

T e i Plan de Recuperacién, :
! BeBNA o % Transformacién la Unién Europea
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4. Tabla resumen de las acciones propuestas

ACCION

Al

A2

A3

A4

A5

A6

Definicién de la accion

Analisis del mercado, de la competenciay
de nuevos modelos de negocio de los
productos identificados en el proyecto.

Acciones previas a comercializacion.

Plan para un aprovechamiento sostenible
y resiliente con el cambio climatico.

Manual de buenas practicas de centros de
biorecursos.

Manual de las aplicaciones y uso de
tecnologias para generar un mayor valor
afladido a la biomasa forestal.

Impulso de la replicacion del modelo
bioregional de gestidon de recursos
forestales.

Resultado de la accién

Elaboraciéon de un informe de analisis
del mercado, de la competenciay de
nuevos modelos de negocio de los
productos identificados en el
proyecto

Elaboraciéon de un informe de
acciones previas a la
comercializacién, con conclusiones y
recomendaciones.

Elaboracion de un informe
descriptivo del Plan para un
aprovechamiento sostenible y
resiliente con el cambio climatico.

Elaboracién de un manual de buenas
practicas de centros de biorecursos.

Elaboracién de un manual de las
aplicaciones y uso de tecnologias
para generar un mayor valor afiadido
a la biomasa forestal.

Elaboracién de un informe de las
acciones para la replicacion del
impulso de la replicacién del modelo
bioregional de gestién de recursos
forestales.
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5.Fichas de acciones

A continuacioén, se muestran en formato de ficha y con un mayor nivel de detalle todas las
actuaciones para su ejecucion. En cada ficha se aporta la siguiente informacion:

Nombre de la actuacién

Objetivo especifico

Accidon

Fecha de ejecuciéon

Destinatarios

Indicadores

Entidad responsable de la gjecuciéon de la acciéon
Entidades colaboradoras

ACCION 1: Anilisis del mercado, de la competencia y de nuevos modelos de negocio de

los productos identificados en el proyecto.

Acciéon BIOFORIN: D1.1 OBJETIVO ESPECIFICO: Analizar el mercado, la
) competencia y nuevos modelos de negocio para los
Resultado esperado: RD1I productos identificados en el proyecto.

Accion:

e Analizar el mercado potencial actual de los principales productos y aplicaciones en
los diferentes sectores industriales.

e Seleccionar los principales segmentos de mercado potencial, mas objetivos y
maduros a corto-medio plazo.

e Identificar limitaciones (legales, administrativas o de otra indole) que impidan la
puesta en mercado de nuevos productos.

e Sugerir las acciones necesarias para superar dichas limitaciones.

Fecha de ejecucion: julio - diciembre 2025

Descripcién:

La explotacion de los resultados generados a lo largo del proyecto BIOFORIN es esencial para
promover la viabilidad técnica, econdmica y social mas allad del ciclo de vida del proyecto.
Resulta necesario e imprescindible conciliar el proyecto con el mercado, con la finalidad de
integrar de forma efectiva el modelo de gestién bioregional, y la valorizacién de la bioenergia
y los bioproductos que promovera la red de centros de bio-recursos.

En este sentido, una vez identificados los principales productos con potencial comercial, se
realiza un analisis del mercado, de la competencia y de nuevos modelos de negocio.
Indicadores:

Informe de analisis del mercado, de la competencia y de nuevos modelos de negocio de los
productos identificados en el proyecto

Entidad responsable: CBC Entidades colaboradoras: Montnegre, BOSCAT,
EURECAT, CGRVO y CTRSM

vicemsoENA [ A Plan de Recuperacion, Finan_ciado por
Cr— ‘ % Transformacién la Unién Europea
YERETO DEHOGMACO Fundacién Blodiversidad ‘ y Resiliencia NextGenerationEU

BioForin cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO)
en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR), financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU.



BIOFORIN &CEC ewecat *=o g (o GEZ

GESTION BIOREGIONAL
DE LOS RECURSOS FORESTALES
PARA LA NUEVA BIOECONOMIA INDUSTRIAL

ACCION 2: Acciones previas a comercializacion.

Accion BIOFORIN: D1.1 OBJETIVO ESPECIFICO: Realizar 5 reuniones con clientes
industriales para identificar necesidades y mejorar el
posicionamiento de aplicaciones de alto valor afadido en
nuevos mercados.

Resultado esperado: RD1.2

Accién:

e Realizar acciones de posicionamiento en los segmentos de nuevos mercados
definidos en los modelos de negocio.

e Organizar 5 encuentros con gremios industriales y clientes finales con los que el CBC
mantiene relacion.

e Analizar los aspectos clave para mejorar el posicionamiento de aplicaciones de alto
valor afiadido.

e Adaptar la oferta a las necesidades identificadas en los encuentros.

Fecha de ejecucioén: septiembre — diciembre 2025

Descripcion:

La realizacidén de acciones de posicionamiento en nuevos mercados es fundamental para
aumentar la visibilidad y credibilidad de las aplicaciones de alto valor afadido, lo que permite
diferenciarse frente a la competencia y captar oportunidades estratégicas. La organizacion
de encuentros con gremios y clientes industriales resulta clave para obtener informacién
directa sobre expectativas y tendencias del sector, lo que facilita la adaptacion de la oferta a
las necesidades reales del mercado. Este andlisis contribuye a optimizar la propuesta de valor
y garantizar que las soluciones ofrecidas sean relevantes y competitivas, incrementando asi
la probabilidad de éxito en la fase comercial y fortaleciendo la posicién en el mercado.

Indicadores:

informe de acciones previas a la comercializacién, con conclusiones y recomendaciones.

Entidad responsable: CBC Entidades colaboradoras: Montnegre, BOSCAT,
EURECAT, CGRVO y CTRSM
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ACCION 3: Plan para un aprovechamiento sostenible y resiliente con el cambio climatico.

Accién BIOFORIN: D1.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Promover la replicacién de los

Resultado esperado: RD1.3 resultados obtenidos en el proyecto.

Accion:

e Elaborar un informe descriptivo del Plan para un aprovechamiento sostenible y
resiliente con el cambio climatico.

Fecha de ejecucién: octubre-noviembre 2025

Descripcién:

Los bosques mediterrdneos se encuentran entre los ecosistemas mas vulnerables a los
efectos del cambio climatico. El incremento de la frecuencia e intensidad de los episodios de
sequia, las olas de calor, el aumento del riesgo de incendios y la mayor incidencia de plagas
y enfermedades estdn acelerando procesos de decaimiento forestal y reduciendo la
capacidad de los bosques para prestar servicios ecosistémicos esenciales. En este contexto,
la gestidon forestal sostenible y la valorizacién eficiente del recurso se convierten en
herramientas clave para reforzar la resiliencia del territorio y garantizar la persistencia de sus
funciones ecolégicas.

El plan de aprovechamiento sostenible y resiliente desarrollado en el marco del proyecto
presenta los criterios adoptados, las actuaciones realizadas en el territorio, los resultados
obtenidos y el papel del centro de biorecursos como eje de conexidn entre la gestidn forestal
y la creaciéon de valor afadido. Asimismo, expone cdmo este modelo contribuye a la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico mediante una gestién activa, basada en el
conocimiento técnico y en la mejora continua de la resiliencia del paisaje forestal.

Indicadores:

Informe descriptivo del Plan para un aprovechamiento sostenible y resiliente con el cambio

climatico.
Entidad responsable: Entidades colaboradoras: CBC, BOSCAT, EURECAT,
Montnegre CGRVO y CTRSM

Financiado por
la Unién Europea
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. e Plan de Recuperacion,
SEEsPANA merme _ @é | Transformacién
Ll A

Y ELRETO 11 -
Fundacién Biodiversidad y Resiliencia

BioForin cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO)
en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR), financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU.



BIOFORIN &cBC eurecat *oor gy (§— GHF

b
GESTION BIOREGIONAL
DE LOS RECURSOS FORESTALES
PARA LA NUEVA BIOECONOMIA INDUSTRIAL

ACCION 4: Manual de buenas practicas de centros de biorecursos.

Acciéon BIOFORIN: D1.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Establecer las directrices
Resultado esperado: RDI.4 tecnlgz?s, opera}t’lvas y organlzatl\{as necesarias para la
creaciéon y gestion de centros de biorecursos.

Accion:

e Elaborar un manual que recoja los criterios, procedimientos y elementos técnicos
necesarios para el disefio, implantacidon y operatividad de centros de biorecursos, con
el fin de facilitar su transferencia y replicacién en otros territorios mediterraneos.

Fecha de ejecucién: octubre-noviembre 2025

Descripcion:

El manual establece directrices técnicas, operativas y organizativas para crear y gestionar
centros de biorecursos, concebidos como infraestructuras estratégicas que centralizan la
captacion, preparacidon y adecuacion de materiales forestales procedentes de la gestion
sostenible. Estos centros, ubicados en puntos clave del territorio, mejoran la logistica y el valor
afadido del recurso mediante procesos de clasificaciéon y precondicionado, optimizando
transporte, costes y trazabilidad. Ademas, definen criterios para equipamientos,
sostenibilidad y comercializacién, favoreciendo la apertura de nuevos mercados y la
replicaciéon del modelo en territorios similares.

Indicadores:

Elaboracién de un manual de buenas practicas de centros de biorecursos.

Entidad responsable: Entidades colaboradoras: CBC, EURECAT, CGRVO vy
Montnegre, BOSCAT CTRSM
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ACCION 5: Manual de las aplicaciones y uso de tecnologias para generar un mayor valor

anadido a la biomasa forestal.

Accién BIOFORIN: D1.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Ofrecer una guia practica que
Resultado esperado: RDI5 facilite Iia replpacpn y adaptaciéon regional de las
tecnologias y aplicaciones demostradas.

Accion:

e Consolidar el modelo de gestion bioregional y de bioeconomia, promoviendo una
gestion forestal sostenible y resiliente, la valorizacién de bioproductos innovadores y
la replicacion del proyecto en otras regiones para impulsar un desarrollo econdmico,
politico y social inclusivo a nivel nacional.

Fecha de ejecucién: noviembre-diciembre 2025

Descripcion:

El manual establece directrices técnicas, operativas y organizativas para crear y gestionar
centros de biorecursos, concebidos como infraestructuras estratégicas que centralizan la
captacion, preparacidon y adecuacion de materiales forestales procedentes de la gestion
sostenible. Estos centros, ubicados en puntos clave del territorio, mejoran la logistica y el valor
afadido del recurso mediante procesos de clasificaciéon y precondicionado, optimizando
transporte, costes y trazabilidad. Ademas, definen criterios para equipamientos,
sostenibilidad y comercializacién, favoreciendo la apertura de nuevos mercados y la
replicaciéon del modelo en territorios similares.

Indicadores:

Elaboracion de un manual de buenas practicas de centros de biorecursos.

Entidad responsable: EURECAT Entidades colaboradoras: CBC, Montnegre, BOSCAT,

CGRVO y CTRSM
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ACCION 6: impulso de Ia i del modelo bioregional de gestién de recursos

forestales.

Accién BIOFORIN: D1.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Explotar y transferir los
resultados obtenidos en el proyecto BIOFORIN hacia otras

Resultado esperado: RD1.6 . L .
regiones y actores del territorio nacional y europeo.

Accion:

e Consolidar el modelo de gestion bioregional y de bioeconomia, promoviendo una
gestion forestal sostenible y resiliente, la valorizacion de bioproductos innovadores y
la replicacion del proyecto en otras regiones para impulsar un desarrollo econdmico,
politico y social inclusivo a nivel nacional.

Fecha de ejecucién: noviembre-diciembre 2025

Descripcion:

La accidn se centra en consolidar el modelo de gestidn bioregional y de bioeconomia forestal
desarrollado durante el proyecto, impulsando su continuidad mas alld de su ciclo de vida y
promoviendo su replicabilidad en distintos contextos territoriales.

El modelo bioregional propuesto por BIOFORIN integra la gestidn sostenible y resiliente de
las masas forestales con la valorizacion de bioproductos y aplicaciones innovadoras,
generando sinergias entre sostenibilidad ambiental, desarrollo econdmico local y cohesién
territorial.

Indicadores:

Elaboracion de un informe de las acciones para la replicacion del impulso de la replicacion
del modelo bioregional de gestidn de recursos forestales.

Entidad responsable: EURECAT Entidades colaboradoras: CBC, Montnegre, BOSCAT,

CGRVO y CTRSM
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6.Cronograma de las acciones

ACCIONES

jun-  jul- ago-

sep-
25 25 25 25

oct- nov- dic-
25 25 25

D1 Explotacion y replicacion del proyecto

D1.1. Plan de Explotacion

Accién 1: Anélisis del mercado, de la
competencia y de nuevos modelos de
negocio de los productos identificados en el
proyecto.

Accidn 2: Acciones previas a
comercializacion.

D1.2 Plan de Replicacién

Accién 3: Plan para un aprovechamiento
sostenible y resiliente con el cambio
climatico.

Accidén 4: Manual de buenas practicas de
centros de biorecursos.

Accién 5: Manual de las aplicaciones y uso de
tecnologias para generar un mayor valor
afadido a la biomasa forestal.

Accién 6: Impulso de la replicacién del
modelo bioregional de gestién de recursos
forestales.
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